MAPA DESCRITIVO DE PROCESSO |N° Processo: 4.06.00

NOME DO PROCESSO: ATUACAO EM MANIFESTACOES PUBLICAS

MATERIAL NECESSARIO

arowdne

Uniforme operacional.
Viatura policial.
Colete de protecao balistica.
Cintur&o preto com complementos.
Pistola calibre .40, com 3 (trés) carregadores. (conforme funcéo exercida pelo
policial militar no evento).
Algemas.
Formulario PM O-58 (Registro de Ocorréncia).
Relatorio de Servigo Operacional.
Caneta.
. Folhas para anotacdes (bloco ou agenda de bolso).
. Transceptor Portatil.
. Espingarda cal. 12 Gauge com municéo de elastdmero.
. Granadas.
. Lancador de granadas.
. Escudo de acrilico.
. Escudo de protecéo balistica.
. Capacete antitumulto.
. Perneiras antitumulto.
. Espargidores individual e coletivo.
. Cassetete/tonfa.
. Colete refletivo.
. Exoesqueleto.
. Equipamento antichama.
. Equipamento de foto/filmagem.
. Colete indicativo da funcéo de Porta-voz.

ETAPAS PROCEDIMENTOS

Planejamento 1. Planejamento da operacéo.

Execucéo 2. Disposicao dos meios e atuacdo do efetivo.




POLICIA MILITAR DO ESTADO

DE SAO PAULO POP: 4.06.01

ESTABELECIDO EM:
PLANEJAMENTO DA OPERACAO 2017

REVISADO EM: 29/07/19
N° DA REVISAO: 1

AUTORIDADE RESPONSNAVEL: Chefe do EM/PM.
NIVEL DE PADRONIZACAO: Geral.

ATIVIDADES CRITICAS

1.
2

3.

o g
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Disponibilidade de tempo para realizar o planejamento.

. Estimativa da quantidade de pessoas que participardo da manifestacdo, tempo

estimado e averiguacdo da motivacao e da animosidade dos manifestantes.
Identificacdo das caracteristicas do local apontado pelos manifestantes como
ponto de encontro, percurso e ponto de dispersdo, bem como estimativa do efetivo
policial-militar necessério para o evento.

Identificacdo dos pontos criticos que poderdo ser alvos de vandalismo, durante o
percurso.

Disponibilidade de efetivo necessario para cada manifestacéo.

Quantidade necesséria de equipamentos, conforme o nimero de policiais militares
que serdo empregados.

Definicdo da forma de atuacao, de acordo com as informacgdes obtidas.

Convite as liderancas organizadoras, 6rgdos de imprensa, bem como demais
orgaos de apoio, a fim de participar de reunido prévia.

SEQUENCIA DE ACOES

1.

11

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.6.

1.6.

1.6.
1.6.

O Cmt da OPM deverd, quando se tratar de manifestacdo programada e

identificada com antecedéncia minima de cinco dias uteis:

. determinar a Agéncia de Inteligéncia (Al) da OPM que providencie informacdes
sobre o numero aproximado de manifestantes, identificacdo da lideranca, tipo,
motivacdo, objetivo, reivindicacdes, presenca de grupos antagbnicos e/ou
radicais, uso de artefatos que resultem lesdes, arma de fogo, historico de acoes,
riscos e ameacas, locais de concentragao, itinerarios e horario da manifestacao,
entre outros dados pertinentes;
realizar estudo de caso das manifestacbes anteriores, relacionado a técnica e
tatica aplicadas;
definir o nivel de comandamento, baseado na complexidade da manifestacéo e
efetivo alocado, designando previamente o Cmt da Operacao, que participara de
todo o planejamento, cientificando, sempre, 0 Comando imediatamente superior;
definir, de acordo com a dimensé&o da operagéo, a estrutura para gerenciamento
e acompanhamento da manifestacdo (sala de gerenciamento de crises em
havendo necessidade);
convocar o EM da respectiva OPM para:
definir a logistica e o efetivo policial-militar, bem como a metodologia de atuacéo,
atentando para os 3 (trés) niveis de atuacao], os quais nao séo excludentes;

1. prever a disponibilidade de policiais com conhecimento especifico em defesa
pessoal, habilitados no uso de armas de menor potencial ofensivo, granadas,
dentre outros;

2. verificar recursos materiais e humanos disponiveis das OPM subordinadas;

3. convocar os Oficiais das OPM subordinadas para reuniao.

4. os pedidos de informacdes e/ou solicitacbes de jornalistas, fotografos,
cinegrafistas, profissionais de imprensa ou comunicadores em geral, nos casos




planejados, devem ser tratados pelo Porta-voz designado pelo Cmt da
Operacao que fara contato com o Oficial de plantdo na Sala de Imprensa do
Centro de Comunicacdo Social da PMESP para delineamento do plano de
acOes especifico na operacao em tela.

. Convidar as liderancas (organizadores), 6rgaos de imprensa, entidades publicas e

privadas para reunido prévia, com a finalidade de planejar uma acdo conjunta,
sendo que ao final da reunido devera ser elaborada ata que sera assinada por
todos os presentes.

Solicitar apoio de outras OPM e servicos (CPChq, CPTran, CAvPM, Corpo de
Bombeiros, COPOM-Olho de Aguia, METRO, CPTM, SAMU, entre outros
conforme a necessidade e cenario) para reunido.

Elaborar documento de EM que discipline os procedimentos para a execucado da
operacao, discriminando o pessoal e recursos materiais empregados, comando da
operacdo, formas de atuacéo, grupos de imobilizacdo, grupo de policiais militares
mediadores dentre outros.

Divulgar o conteudo do documento de EM, de forma que todos os envolvidos
tenham pleno conhecimento das ordens e formas de atuagéo antes da operacao;
Elaborar e divulgar escala de servico com os locais de atuacdo, com base no
planejamento do EM.

RESULTADOS ESPERADOS

Que a Agéncia de Inteligéncia (Al) da OPM responsavel pelo territério onde o
evento sera realizado providencie as informacdes necessarias para a atuacao da
tropa na manifestagao.

Que seja realizado o planejamento e a definicdo de meios, efetivo e a metodologia
de atuacao.

Que sejam apresentados, na escala de servigo, os locais e a missdo de cada
OPM.

Que os Oficiais das OPM subordinadas sejam convocados para a reuniao.

Que o0 EM elabore a documentacdo necessaria para a mobilizacdo de pessoal e
meios materiais.

Que as liderancas, imprensa e demais Orgdos publicos e privados sejam
convidados a participar da reunido de planejamento das acoes.

ACOES CORRETIVAS

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7
2.

Caso ocorra manifestacdo sem o prévio conhecimento, o Comando de Forca
Patrulha (CFP) ou Oficial de servigo/sobreaviso devera ser informado de imediato,
tomando as seguintes providéncias:

informar o COPOM/CAD,;

informar seu superior imediato (Supervisor Regional/Cmt Cia PM/Coord Op/Cmt
OPM);

remanejar imediatamente os meios e o efetivo disponiveis sob seu comando
redirecionando o CPP (Cartéo de Prioridade de Patrulhamento);

solicitar o apoio da Agéncia de Inteligéncia (Al), que devera transmitir dados do
evento para Sala de Situacao-CIPM,;

avaliar a necessidade do acionamento do plano de chamada, cientificando o
escaldo superior;

em havendo condi¢Bes, fard contato com os responsaveis pela organizacdo do
ato para a coleta de informacdes, sobretudo relacionadas a motivacao, previsao
de publico e intencdo de deslocamentos e iniciard tratativas a fim de minimizar o
impacto da manifestacao no cotidiano da populacéo;

. atentar para o escalonamento dos trés niveis de atuacao.

Caso ocorra aumento da complexidade da operacdo, o CFP ou Oficial de
servigo/sobreaviso, de imediato, deverd solicitar deliberagcdo do escaldo superior
para realocacao de efetivo de outras OPM.




Caso o Cmt da OPM, nas manifestacbes sem prévio conhecimento, entender
necessario, podera solicitar, por meio do canal de comando, o efetivo de reforco
e/ou apoio de outras OPM (FT, ROCAM, Choque, Transito, CAvPM, Bombeiro,
dentre outras).

. Nas manifestacdes sem o prévio conhecimento, o Cmt da OPM podera utilizar o

perfil oficial da Unidade na rede social Twitter, para transmissao de informacoes
Uteis e atualizadas em tempo real, a fim de contribuir para o exercicio profissional
dos comunicadores em geral. Para tanto, competirda ao mesmo indicar a evolucao
do ato publico, sendo a fonte oficial das postagens. Nas manifestacdes de grandes
proporcdes, podera ainda solicitar apoio da Agéncia de Noticias do CComSoc para
tal finalidade, pelo perfil da Policia Militar, cabendo ao Chefe do Centro a
deliberacéo.

Os pedidos de entrevistas e/ou informacdes por parte dos comunicadores em
manifestacbes ou atos publicos realizados sem o prévio conhecimento deverdo
seguir a tramitacdo ordinaria, direcionados a Sala de Imprensa da PMESP.

POSSIBILIDADES DE ERRO

=
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A Agéncia de Inteligéncia (Al) ndo disponibilizar os dados necessarios.
Desconsiderar o numero aproximado de manifestantes, lideranca/organizadores,
perfil do publico, vias de fuga, dentre outros.

Empregar policiais em missdes especificas em desacordo com suas
especialidades.

N&o convocar lideranca/organizadores, profissionais de imprensa, bem como o0s
demais 6rgdos publicos e privados, para a reunido de planejamento de acoes,
guando se tratar de manifestacédo programada.

N&o realizar planejamento adequado, quando possivel.

Deixar de prever apoio.

N&o prever o efetivo necessério.

Deixar de utilizar algum equipamento necessario.

ESCLARECIMENTOS

5.

5.1
5.2
5.3
5.4

Efetivo de reforco/apoio: efetivo administrativo, efetivo de outras OPM, e em casos
excepcionais, policiais militares de folga.

Equipamento antichamas: cobertor/Manta antichamas, extintores individuais para
liquidos inflamaveis, extintores para liquidos inflaméveis de uso coletivo conduzido
por MOB (Moto Operacional de Bombeiro) ou por outra viatura do Corpo de
Bombeiros.

. Exoesqueleto: equipamento de protec¢éo individual que preserva a integridade do

pescoco, pretege ombros, bracos, maos, tronco, cintura e pernas.

Granadas: sao artefatos bélicos de menor potencial ofensivo, que tém como
objetivo diminuir a capacidade combativa e operativa do agente através de sua
explosdo, emissdo fumigena (lacrimogénea ou de cobertura) ou de seu efeito
misto (explosdo seguida de formacdo fumigena lacrimogénea). Para tanto, o
Policial Militar escalado nesta fungéo deve conhecer os tipos, o funcionamento e o
objetivo de cada granada policial para exercer a atividade de lancador. Além disto,
deve conhecer as formas de lancamento, as distancias de seguranca (ponto de
funcionamento da granadas até as pessoas mais proximas deste local) e os efeitos
de cada granada.

Niveis de atuacao:

. 1° Estagio — consiste no emprego do Policiamento de Area e reforgo/apoio;

. 2° Estagio — consiste no emprego da Forca Tatica;

. 3° Estagio — consiste no emprego do Policiamento de Choque;

. Observacéao: vide mapeamento abaixo:
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6. Nivel de comandamento: O Cmt da Operacdo sera definido de acordo com a
complexidade da manifestacdo e efetivo alocado para a operacdo, na seguinte
conformidade:
6.1. 1 (um) grupo de até 19 (dezenove) policiais, comandado por, no minimo, 1 (um)
Subten ou Sgt PM;

6.2. 1 (um) ou até 2 (dois) grupos de 20 (vinte) policiais, comandados por, ho minimo,
1 (um) Ten PM;

6.3. de 3 (trés) a 6 (seis) grupos de 20 (vinte) peliciais, comandados por, no minimo, 1
(um) Cap PM;

6.4. acima de 6 (seis) grupos de 20 (vinte) policiais, comandados por Oficial Superior;

6.5. para cada grupo recomenda-se a previsdo de policiais militares com

conhecimento em técnicas de defesa pessoal (Tropa de Apoio Policial Especial).

7. SAMU: Servico de Atendimento Médico de Urgéncia.

8. Tropa de Apoio Policial Especial: Policiais Militares treinados e munidos com
equipamentos de protecdo apropriados para retirar do meio da manifestacao
individuo(s) que porventura esteja(m) portando objeto(s) que possa(m) causar
perigo & manutencdo da ordem e risco a integridade fisica das pessoas.

9. Imprensa: as informacfes de jornalistas, fotografos, cinegrafistas, comunicadores

ou profissionais de imprensa em geral, devem ser tratadas pelo porta voz

designado pelo Cmt da Operacdo que fara contato com o Chefe da Divisdo de

Informacdes Institucionais do Centro de Comunicacdo Social da PMESP para o

plano de ac6es especifico para a operacdo em tela.
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POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SAO PAULO

DIAGNOSTICO DO TRABALHO
OPERACIONAL

SUPERVISOR; SUPERVISIONADO:
N° POP: NOME DA TAREFA:
DATA: N° PROCESSO: 4.06.00 |4.06.01 Planejamento da
/ / Operacao
B ATIVIDADES CRITICAS SIM |NAO |OBSERVACOES

1. Houve tempo habil para realizacdo do
planejamento da acao?

2. Foi solicitado efetivo necesséario para a
atuacao?

3. Os materiais disponibilizados sdo em numero
suficiente para a acao?

4. Foi definido o método de atuacdo a ser
adotado?

5. A Agéncia de Inteligéncia providenciou os
dados necessarios para a atuacgao policial?

6. Foi prevista a disponibilidade de policiais com
conhecimentos especificos para a agao?

7. As OPM subordinadas foram cientificadas
sobre as ordens definidas?

8. As demais OPM envolvidas na acéo
participaram da reunido de definicdo das
acoes?

9. A documentacdo de EM correspondente
apresentou os locais de atuacdo e a missao
de cada OPM atentando para a atuagdo em 3
(trés) niveis?

10.Foi realizado estudo de caso das
manifestacdes anteriores?

11.A(s) lideranca(s)/organizador(es), imprensa,
bem como demais 6rgdos de apoio, foram
convidados para a reunidao de planejamento
das acdes?

12.0 evento foi cientificado, bem como seu
itinerario por parte dos manifestantes?




POLICIA MILITAR DO ESTADO POP: 4.06.02 :
DE SAO PAULO ESTABELECIDO EM:
2017
DISPOSICAO DOS MEIOS E ATUACAO | REVISADO EM: 29/07/19
DO EFETIVO N° DA REVISAO: 1

AUTORIDADE RESPONSAVEL: Chefe do EM/PM.
NIVEL DE PADRONIZACAO: Geral.

ATIVIDADES CRITICAS

Prelecéo a tropa, principalmente a de refor¢o/apoio.
Conferéncia e distribuicdo dos materiais.
Estabelecimento do canal de comunicacao.

Montagem e distribuicdo das equipes.

Contato com organizador(es)/lideranca(s).

Obtencéo de dados complementares.

Implementacao das formas de acompanhamento.
Readequacéo do efetivo em casos de quebra da ordem.
Socorro aos policiais militares lesionados.

10 Conducéo de partes ao DP/PS.

11.Uso de mascaras ou outro paramento que oculte o rosto por manifestantes.

©CoNok,whE

SEQUENCIA DE ACOES

1.0 Cmt da Operacdao devera:

1.1. reunir-se com todos os Oficiais (modalidade e tipo de atuacéo) antes do inicio da
manifestacéo, para ajustes operacionais;

1.2. determinar que cada Cmt coloque seu efetivo em forma, por modalidade de
policiamento e tipo de atuacgéo;

1.3. determinar a conferéncia do efetivo;

1.4. conferir os niveis de comandamento (Oficiais e Sargentos);

1.5. alinhar as formas de atuacéo de cada fracdo de tropa, conforme planejado;

1.6. determinar a distribuicAo de materiais e equipamentos, priorizando o uso das
cameras pelos Cmt de fracéo de tropa;

1.7. estabelecer a frequéncia do radio a ser utilizada, bem como outras formas de
comunicacao;

1.8. determinar ao COPOM/CAD que o empenho de unidades de servico em
ocorréncias geradas nas imediacdes da manifestacdo tenham sua prévia
anuéncia;

1.9. por meio da Agéncia de Inteligéncia (Al) manter a Sala de Situacdo-CIPM
atualizada com os dados correntes do evento;

1.10. orientar de forma geral o efetivo, sobre a misséo;

1.11. orientar os comandantes de fracdo de tropa sobre a importdncia da
identificacdo dos organizadores, bem como da imprensa, para:

1.11.1. organizadores identificados:

1.11.1.1. qualifica-los;

1.11.1.2. estabelecer um canal de comunicagao;

1.11.1.3. obter informagdes sobre o horario de inicio, destino, itinerario e tempo

previsto para a manifestacao;

1.11.1.4. verificar se ocorrerdo protestos diante de 6rgaos publicos;

1.11.1.5. negociar para que haja o0 minimo possivel de interferéncia no transito;

1.11.1.6. analisar o perfil dos manifestantes, a fim de identificar possiveis grupos

agressivos;

1.11.1.7. questionar se havera o apoio de outros grupos de manifestantes.

1.12. organizadores néo identificados:

1.12.1. orientar o maior numero possivel de manifestantes, na area de concentracao,




sobre os motivos da presenca da Policia Militar, visando:

1.12.1.1. garantir o direito da manifestacao;

1.12.1.2. garantir que a ordem publica seja preservada;

1.12.1.3. acompanhar o manifesto;

1.12.1.4. garantir a integridade fisica dos manifestantes;

1.12.1.5. coibir abusos ao direito coletivo e individual;

1.12.1.6. realizar prisdes/detengdes dos envolvidos em infragdes penais.

1.12.2. imprensa:

1.12.2.1. identificar, se possivel, os 6rgdos de imprensa que acompanham o evento,

com registro do profissional e qual veiculo representa (considerando
atuacao dos freelancers);

1.12.2.2. orientar coletivamente os profissionais comunicadores quanto aos locais de

maior seguranga para acompanhamento do evento, evitando
permanecerem entre os manifestantes e a Policia Militar, ressaltando que
se possivel, realizar registro em video do momento de transmissdo dessas
instrucoes;

1.12.2.3. orientar coletivamente os profissionais comunicadores sobre o fornecimento

de informacdes por meio do Porta-voz da OPM, indicando sua localizacdo e
referéncia visual, no caso do uso de colete indicativo da fungéo.

1.13. Com base no planejamento, conferir a_distribuicio e emprego do efetivo, na

seguinte conformidade:

1.13.1. Efetivo Motorizado (Viatura 4 rodas — Radiopatrulha, Ronda Escolar e
Organica):

1.13.1.1. estacionara com prejuizo de ocorréncia e de forma ostensiva utilizando os

dispositivos luminosos (giroflex), em locais proximos do possivel itinerario
dos manifestantes, evitando que nestes pontos possam ocorrer
depredacdes (bancos, concessionarias, estacfes de metrd, terminais de
Onibus, dentre outros), mudando de local mediante determinacdo do Cmt da
Operacao;

1.13.1.2. realizara policiamento ostensivo com foco na preservacao de patrimonios

publicos ou privados;

1.13.1.3. devera portar conjunto minimo para acdo de CDC, composto por escudo de

acrilico e capacete de protecdo, mantendo-se preparado para 0s casos de
possivel quebra da ordem;

1.13.1.4. serad composto por motorista e encarregado, podendo agregar, no caso de

guebra da ordem, com efetivo do policiamento ostensivo a pé.

1.13.2. Efetivo de Forca Tatica:

1.13.2.1. em principio, ficard posicionado a retaguarda da manifestagéo, podendo

ocupar suas viaturas de servico ou, excepcionalmente, micro-6nibus ou
similar, para minimizar a quantidade de viaturas empregadas, conforme
planejamento;

1.13.3. poderdo atuar, também, no balizamento (acompanhamento lateral) da
manifestagéo.

1.13.4. havendo mais pelotdes, estes ficardo posicionados em pontos mediatos
(proximos e de facil acesso) ao local da manifestacdo ou demais locais
passiveis de outros focos de manifestacao;

1.13.5. podera ser utilizado como tropa de intervencao rapida, imediatamente ao
lado da tropa de contencdo/acompanhamento, nos casos em que nao houver
efetivo especifico para essa funcao;
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Figura 1: posicionamento que a Forca Tatica/Tropa de Apoio Especial podera
ocupar

1.13.6. os pelotbes de FT atuardo conforme previsto no POP - Atuacdo de Forca
Téatica em ac¢bes de Contencdo, Persuasao e Dissuasao Coletiva;

1.13.7. nos casos em que seja necessaria atuacdo para dispersdo dos
manifestantes, sugere-se que os lancadores escolhidos possuam um dos
seguintes Cursos de Especializagéo: Controle de Disturbios Civis, Forca Tatica,
Tecnologia e Procedimento de Menor Potencial Ofensivo, Operagdes Especiais
ou AcOes Taticas Especiais, dentre outros, sendo que o0s atiradores,
obrigatoriamente, devem possuir no minimo o curso de Controle de Disturbios
Civis e/ou o de Forcga Téatica, ou ainda o Estagio de elastdmero ministrado pelo
3° BPChaq.

1.13.8. Efetivo de ROCAM/RPM:

1.13.8.1. fara o acompanhamento da manifestacdo, posicionando-se nas ruas

transversais por onde a manifestacdo podera passar;

1.13.8.2. ir4 controlar o fluxo de transito, liberando a passagem de veiculos assim

que a manifestagcéo passar.

1.13.9. Efetivo da Base Comunitaria/Micro-6nibus/similar:

1.13.9.1. serd empregado no transporte de tropa, equipamentos e eventuais detidos;

1.13.9.2. podera ficar posicionado em pontos sensiveis (bancos, concessionarias,

estacdes de metr, terminais de 6nibus, dentre outros);

1.13.9.3. ser4 posicionado, também, quando necessario, a retaguarda da

manifestacdo, com a FT,;

1.13.9.4. podera ainda, ser posicionado nos distritos policiais, como apoio

administrativo, no registro de pessoas conduzidas e atos de policia
judiciaria lavrados.

1.13.10. Efetivo do Policiamento Ostensivo a pé, basicamente, atuara de duas

formas:

1.13.10.1.visibilidade:

1.13.10.1.1. ficara posicionado em postos fixos ou em extensao, conforme CPP;

1.13.10.1.2. podera ser posicionado, também, em grupos de policiais militares e em

conjunto com as viaturas estacionadas;

1.13.10.1.3. podera ainda, ocupar pontos de acesso para a manifestacdo, realizando

abordagens com vistas a objetos que possam comprometer a
seguranca,




1.13.10.1.4. realizar abordagens de pessoas em atitudes sobre fundada suspeita.

1.13.10.2.contencdo/acompanhamento:

1.13.10.2.1. ficara posicionado nas laterais das manifestacées que assim permitirem,
fazendo o acompanhamento e acdo de presenca;

1.13.10.3. devera portar, obrigatoriamente, escudos na propor¢cdo de um para cada

dois policiais empregados (escudeiro e auxiliar), devidamente treinados;

>-MANIFESTANTES

Flgura 2: posmonameno dos Pelotdes de Contn(;a/Acompanamnto

1.13.10.4. delimitara de forma visual o local de presenca dos manifestantes;

1.13.10.5. agird na identificacdo de pessoas que estejam praticando atos de
desordem;

1.13.10.6. agird na detencdo de infratores da lei, em momento oportuno, conforme
analise preliminar do Cmt da operacdo sobre o impacto da intervencao
(lembrar da necessidade de autor, vitima, testemunhas e prova material);

1.13.10.7. nos casos de perda parcial do controle ou sua iminéncia, utilizar de forma
coordenada, a técnica do envelopamento até o restabelecimento da
ordem;
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1.13.10.8. havendo possibilidade, podera ser empregada uma fracdo de tropa de
apoio policial especial;
1.13.10.9. a tropa de apoio policial especial sera utilizada como tropa de
intervencdo rapida, Iimediatamente ao lado da tropa de
contencdo/acompanhamento, nos casos em que houver policiais
militares treinados para essa funcao (vide Figura 1);
1.13.10.10. em caso de quebra da ordem, os policiais militares que estao fazendo o
acompanhamento lateral, se fracionardo em grupos e atuaréo nos focos de
desordem.
1.13.11. Efetivo do Policiamento de Transito:
1.13.11.1.deverd bloquear as vias transversais, por onde a manifestacao ira passar
(conforme previsto em reunido), fazendo as interdicbes necessarias,
visando a fluidez das pessoas, seguran¢ca € minimizando os transtornos do
transito no local;
1.13.11.2.caso haja necessidade, poderdo acompanhar a manifestacédo a retaguarda,
preferencialmente com motos, posicionando-se a uma distancia segura de
modo a possibilitar a dispersao de multiddes (vide Figura 4.);
1.13.11.3.mantera o perimetro de seguranca evitando que veiculos cheguem ao local
da manifestacao;
1.13.11.4.quando possivel e necesséario, farad a fiscalizacdo e remocéo de veiculos
envolvidos direta ou indiretamente na manifestagédo, providenciando assim
a liberacéo das vias.
1.13.12. Efetivo do Corpo de Bombeiros:
1.13.12.1.ficara posicionado no Posto de Bombeiros ou em local mais préximo, a
disposicéo do Cmt da Operacao, para eventual emprego;
1.13.12.2.nos casos em que houver focos de incéndio, as viaturas de Bombeiros se
deslocaréo para o local;
1.13.12.3.posicionar viaturas a retaguarda, para os casos de conducao de feridos.
1.13.12.4.as Motos Operacionais de Bombeiro-MOB, fardo acompanhamento, a
retaguarda da manifestacéo, logo apés a FT, para pronto emprego.
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Flgura 4: posmonamento em que as Motos OperaC|ona|s de Bombelro/TranS|to
podem ocupar

1.13.13. Efetivo do Comando de Aviacgéo:

1.13.13.1.ficara posicionado na Base do CAVPM ou em local mais proximo, a
disposi¢céo do Cmt da Operacgao para eventual emprego;

1.13.13.2.podera ainda, permanecer sobrevoando o local da manifestacdo com a
finalidade de transmitir informacdes de interesse ao Cmt da Operacéao.

1.13.14. Efetivo do CPChq:

1.13.14.1 ficar posicionado em suas OPM ou nas proximidades da manifestacdo, em

11



quartéis da Policia Militar ou locais publicos que oferecam condi¢cdes de

atuacao rapida.
O atendimento a imprensa, no dia dos fatos, devera ser feito pelo Porta-voz, no
local das manifestacdes, no Posto de Comando designado ou, ainda, na Sala de
Gerenciamento de Crise, dependendo da magnitude da operacdo e das
caracteristicas do evento, cabendo ao Cmt da Operacdo tal decisdo, em
consonancia com o Chefe do Centro de Comunicagao Social.
elaborar Relatorio Circunstanciado apds o término da operacdo e encaminha-lo ao
escaldo imediatamente superior, no prazo de até 48h, para ciéncia e demais
providéncias.
nos casos em que nao houver comunicacao antecipada, por parte da lideranca do
movimento ou subsistir grave quebra da ordem publica, o Cmt da Operacao
deverd citar tais condicdes em relatorio, incumbindo o Cmt da OPM de oficiar o
Ministério Publico.
No caso de quebra da ordem publica, a fim de legitimar a atuacdo necessaria e
responsabilizar infratores da lei, durante a intervencdo, devera ser envidado o
maximo de esfor¢o para a realizagdo de deten¢bes, bem como da coleta de provas
por meio de apreensodes, filmagens, fotos e preservacao de locais de crime.
Ap6s a manifestagdo, o Cmt da operacdo devera confeccionar relatério
pormenorizado (sempre que possivel anexando imagens da operacao) e remeté-lo
a Secao de Planejamento para analise, controle, estatisticas, estudo de caso,
elaboracdo de expedientes, bem como, certificar-se de que foi encerrada a
ocorréncia de manifestacdo publica junto ao COPOM e outras providéncias
necessarias.
Nos casos de manifestacbes em que tenham sido registradas lesdes e/ou
intercorréncias envolvendo profissionais comunicadores, as circunstancias
deverdo ser comunicadas o mais brevemente possivel ao Oficial de Plantdo na
Sala de Imprensa do CComSoc e descritas de forma detalhada posteriormente no
relatdrio produzido pelo Cmt da Operacao.
Designar policial militar para confeccionar o Boletim de Ocorréncia Eletrénico
(BOe), optando por policial militar que ja esteja na ocorréncia ou no local de inicio
da manifestacao.

RESULTADOS ESPERADOS

2

~

© ®

Que haja prelecao a tropa, principalmente a de apoio e reforco.

Que seja realizada a distribuicdo dos materiais necessarios para a atuagao.

Que o efetivo (quantidade de pelotbes) seja o ideal para a operacéo.

Que as liderancas/organizadores sejam identificadas.

Que haja policiais com experiéncia em defesa pessoal.

Que haja policiais militares treinados e habilitados para a utilizacdo de municao
guimica e elastébmetro.

Que os policiais estejam utilizando equipamentos de protecédo individual conforme
previsto neste processo.

Que seja realizada a readequacéao do efetivo, caso seja necessario.

Que as viaturas de Radiopatrulha, Ronda Escolar e Administrativas permanegcam
estacionadas, com prejuizo de ocorréncia e de forma ostensiva, em locais
proximos ao itinerario da manifestacdo, bem como compostas, no minimo, por
motorista e encarregado.

10.Que as viaturas de Forca Tatica fiquem posicionadas a retaguarda da

manifestacao.

11.Que as equipes de ROCAM/RPM figuem posicionadas nas ruas transversais por

onde passara a manifestacao.

12.Que os profissionais de imprensa e 0os comunicadores em geral exergcam seus

oficios com liberdade e protecdo, atentando para as orientacbes de seguranca
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emanadas pela tropa policial em atuacao.

ACOES CORRETIVAS

1. Caso ocorram imprevistos na apresentacdo de policiais militares, conforme o
planejado, devera ser priorizada a tropa de contencdo/acompanhamento dos
manifestantes.

2. Quando os policiais militares do policiamento ostensivo a pé nao forem suficientes
para fazer a contengdo/acompanhamento lateral da manifestacao, devera priorizar
parcela(s) da manifestacdo que represente(m) maior(es) risco(s) ou,
excepcionalmente, poderao ser utilizados outros policiais militares dos programas
de policiamento;

3. Nas manifestagbes em que 0 numero de pessoas supere 0 previsto no
planejamento, de forma a impossibilitar a contencdo/acompanhamento, o Cmt da
Operacdo podera distribuir, ao longo da via, os grupos de policiais militares
anteriormente definidos, atentando sempre para a unidade de comando.

4. Caso a quantidade de radios seja insuficiente para a tropa, devera:

4.1. equacionar a distribuicdo de forma que haja proximidade de comunicacdo das

patrulhas desprovidas do equipamento;

5. Vincular as patrulhas a pontos de estacionamento de viaturas.

6. Cabera ao oficial ou graduado de servico, cuja missdo seja 0 comandamento da
tropa que prestou o primeiro atendimento a manifestacdo, exercer o comando
inicial da operacéo, o qual podera ser transmitido conforme determinagé&o funcional
do escaldo superior.

POSSIBILIDADES DE ERRO

Que os organizadores/liderancas ndo sejam identificados.

Que néo ocorra prelecéo a tropa, principalmente a de apoio ou reforgo.

N&o reunir o efetivo e definir as func¢des individuais.

Que ndo seja realizada a distribuicAo dos equipamentos necessarios para a

atuacéo.

Que o efetivo (quantidade de pelotbes) ndo seja o ideal para a Operacéao.

Que nao haja policiais treinados ou com experiéncia em defesa pessoal.

Que os policiais ndo estejam utilizando equipamentos de protecdo individual,

conforme previsto neste processo.

8. Que néo seja realizada a readequacéao do efetivo, caso seja necessario.

9. Nao ter equipamentos de protecéo individual para todos policiais militares.

10.N&o haver a presenca de policiais femininas no efetivo do policiamento ostensivo a
pé, de forma a inviabilizar a busca pessoal em mulheres.

11.Empregar o efetivo diretamente envolvido no acompanhamento de manifestagéo
sem o devido treinamento e equipamento adequado.

12.Que as viaturas de Radiopatrulha, Ronda Escolar e Administrativas nao
permanec¢am estacionadas, com prejuizo de ocorréncia; e de forma ostensiva, em
locais préximos ao itinerario da manifestacdo, ou ndo estejam compostas, no
minimo, por motorista e encarregado.

13.Que a Forca Tatica nao fique posicionada a retaguarda da manifestacao.

14.Que as equipes de ROCAM/RPM néo figuem posicionadas nas ruas transversais
por onde passara a manifestacao.

15.Que o Micro-6nibus ou similar ndo seja empregado no transporte de tropa,
equipamentos e detidos.

16.Que os policiais responsaveis pelo envelopamento ndo figuem posicionados nas

laterais das manifestacoes.

rwn PR

No o

ESCLARECIMENTOS

1. Envelopamento: Kettling = “envelopamento”, deriva do alemao Kessel, com

significado de caldeira ou chaleira: é uma tatica policial usada para controlar
multiddes durante manifestacbes, com a formacao de largos corddes de policiais
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gue se movem envolvendo a multidao delimitando-a em uma determinada area;

2. Pontos mediatos: Os demais pelotdes de FT ficardo dispostos no entorno da
concentragdo, acompanhando sua movimentacdo no terreno, a distancia,
formando perimetros de controle e atuacéo.

3. Relatério  Circunstanciado: Nos casos em que ndo houver comunicagao
antecipada, por parte da lideranca do movimento ou subsistir quebra da ordem
publica, do presente documento deve, ho minimo, constar:

3.1.videos de reportagens veiculadas pela imprensa,;

3.2.Formulario PM O-58 (Registro de Ocorréncia) e BOPC;

3.3.relacdo de pessoas abordadas;

3.4.relacdo de pessoas detidas/conduzidas ao DP;

3.5.relacdo de objetos aprendidos;

3.6.fotografias e videos produzidos durante o evento;

3.7.descricdo de eventuais problemas envolvendo profissionais de imprensa,
autoridades ou advogados;

3.8.quantidade e tipos de muni¢des quimicas utilizadas;

3.9.copia dos oficios/convite para reunides preparatorias;

3.10. Nota de Servico;

3.11. apresentacdo do planejamento preparado em power point (.ppt ou .pptx);

3.12.atas de reunibes realizadas (preparatérias e de execucdo envolvendo outras

OPM e 6rgaos externos);

3.13. pauta dos assuntos tratados;

3.14. lista de presenca das reunides;

3.15. outros, conforme necessidade.
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POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SAO PAULO

DIAGNOSTICO DO TRABALHO
OPERACIONAL

SUPERVISOR; SUPERVISIONADO:
N° POP: NOME DA TAREFA:
DATA: N° PROCESSO: 4.06.02 Disposicdo dos meios e
/ / 4.06.00 atuacéo do efetivo.
~  ATIVIDADES CRITICAS SIM |NAO OBSERVACOES

1. Houve prele¢éo a tropa,
principalmente a de apoio/refor¢co?

2. Foirealizada a conferéncia e
distribuicdo dos materiais?

3. Foirealizada a distribuicdo das
equipes conforme atuagdes
especificas?

4. Houve a identificacdo dos
lideres/organizadores da
manifestacéo/ profissionais
comunicadores no local?

5. Foram obtidos dados complementares
para a acao?

6. Havia policiais com experiéncia em
defesa pessoal na acédo (tropa de
apoio policial especial)?

7. Houve a readequacéo do efetivo nos
casos de quebra da ordem?

8. Foirealizada a conducao dos detidos
ao DP?

9. Foi elaborado o Relatoério
Circunstanciado contemplando todos
o0s dados necessarios?

10.Houve a distribuicdo adequada de
materiais e equipamentos?

11.0s policiais estavam utilizando
equipamentos de protecao individual
conforme previsto no POP?

12.0 efetivo de apoio foi posicionado em
local previamente planejado, conforme
a reuniao realizada com as OPM
envolvidas?

13.0 efetivo empregado era o ideal para a
operagao?

14.Foram transmitidas as orientacdes
adequadas aos profissionais de
imprensa e comunicadores em geral
no local da manifestacéo?

15.Foi garantido aos profissionais de
imprensa e comunicadores em geral
no local da manifestacéo o exercicio
profissional com liberdade?
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DOUTRINA OPERACIONAL

PROCESSO: ATUACAO EM MANIFESTACOES PUBLICAS

DESCRICAO

LEGISLACAO

Apresentacdo de ocorréncia

na reparticdo publica
competente

Art. 66, inciso |, da lei das Contravencdes Penais;

Art. 319 do Cédigo Penal;

Lei federal N° 9.099/95 combinado com a Lei federal
n°® 10.259/01 (dispde sobre a instituicdo dos Juizados
Especiais Civeis e Criminais no ambito da Justica
Federal);

Resolucdes de n° 2.076, de 22JUL77 e n° 2.010/16,
de 22JUL10, ambas do Conselho Econdmico e Social
da ONU (Organizacao das Nacdes Unidas).

Atribuicdes das Policias
Militares

Art. 144, § 5°, 12 parte, da Constituicdo Federal; letra
‘a”, “b” e “c” do art. 3° do Decreto-lei n° 667, de
02JUL69 (redacéo dada pelo Decreto-lei n°® 2010, de
12JAN83); LAZZARINI, Alvaro. A Seguranca Publica
e o0 Aperfeicoamento da Policia no Brasil. Revista A
Forca Policial. Sdo Paulo: Policia Militar do Estado de
Sao Paulo. N° 5, jan/mar, 1995.

Cautela no Deslocamento

Ordem de Servico n° PM3-005/02/99, de 26JAN99,
gue trata sobre cautela no deslocamento para
atendimento de ocorréncias e Ordem de Servigo n°
PM3-006/02/05, de 13JULO5, que reitera a cautela no
deslocamento. Lei federal n® 9.503, de 23SET97, que
institui o Caddigo de Transito Brasileiro (CTB);
Processo 5.05.00 Deslocamento de Vitr em
Patrulhamento; Instrucdo Continuada de Comando
(ICC) n° 83, de 31JAN13.

Comunicacao Social

Diretriz  PM5-001/55/06, alterada pela Ordem
Complementar n°® PM5-001/05/09 (Aperfeicoamento
do relacionamento com a midia e normatizacdo do
servico de porta voz);

Diretriz PM5-001/55/09 (Comité de Administracdo de
Crise de Imagem); (Plano de Acdo para o CACI
Manifestacdo em via publica);

Diretriz n°® CCOMSOC-1/30/10, de 12NOV10 (Plano
de Comunicacédo Social da Policia Militar do Estado
de Sao Paulo);

Portaria n°® PM5-003/511/11, publicada no Boletim
Geral n° 105, de 06JUN11 (Normas de Comunicagao
Social).

Conducao de crianca e
adolescente

Art. 106, artigo 172 e § unico, artigos 178 e 262,
todos da Lei federal n° 8.069, de 13JUL90 — Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA).

Conducao de partes
envolvidas em infracdo
penal de menor potencial
ofensivo.

Art. 69 da Lei federal n® 9.099/95 (vide também Lei
federal n® 10.455, de 13MAI02).

Diretrizes sobre o Uso da
Forca pelos Agentes de
Seqguranca Publica

Cddigo de conduta para os funcionarios responsaveis
pela aplicacdo da lei, adotado pela Assembleia Geral
das Nacdes Unidas na sua Resolucao n° 34/169, de




17 de dezembro de 1979;

Os Principios Béasicos sobre o Uso da Forca e Armas
de Fogo pelos Funcionarios Responsaveis pela
Aplicacdo da Lei, adotados pelo Oitavo Congresso
das Nacbes Unidas para a Prevencdo do Crime e 0
Tratamento dos Delinquentes;

Portaria Interministerial n® 4.226, de 31DEZ10, que
estabelece diretrizes sobre o Uso da Forca pelos
Agentes de Seguranca Publica.

Discricionariedade da acao
olicial

LAZZARINI, Alvaro. Poder de Policia e Direitos
Humanos. Revista A Forgca Policial. Sado Paulo:
Policia Militar do Estado de Séao Paulo. N° 30;
LAZZARINI, Alvaro e outros. Direito Administrativo da
ordem publica. 3.ed. Rio de Janeiro: Forense, 1998;
MAURICIO GARIBE e CEL PMESP ALAOR SILVA
BRANDAO. Os Limites da Discricionariedade do
Poder de Policia. Revista A Forca Policial. S&o Paulo:
Policia Militar do Estado de Sao Paulo. N° 23.

Emprego e Controle de
Terminal Mével de Dados
(TMD)

Ordem de Servico n°® DTel-008/110/11-Circular, de
04NOV11,;
Diretriz n°® PM3-001/02/12, de 26JAN12.

Manual de Controle de
Disturbios Civis da Policia
Militar — M-8-PM

Manual de Controle de Disturbios Civis (M-8-PM) 52
ed, publicado no Bol G PM n° 092, de 18MAI18.

Matriz Organizacional

Bol G PM 010, de 16JAN04 — (anexo V).

Municdo de Elastbmero —
Normas e Procedimentos de
Utilizacao

Iltem 3 do Bol G PM 138, de 25JUL16.

Normas para o Sistema
Operacional de Policiamento

PM - NORSOP

Diretriz n® PM3-008/02/06, de 01AGO06.

Poder de Policia

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo
Brasileiro, 412 Edigdo, Sao Paulo: Malheiros, 2015;
Art. 78 do Cdédigo Tributario Nacional; LAZZARINI,
Alvaro e outros. Direito Administrativo da ordem
publica. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1998.

Preceitos constitucionais

Art. 5° e os incisos I, I, XIII, XVI, XXXIX, XLIX, LXI,
LXIl, LXIII da Constituicdo Federal.

Reqras para emprego,
utilizacdo e aquisicao de
municdo quimica

Item 20 do Bol G PM 142, de 27JULO1.

Restringe o0 uso de
mascaras ou qualquer
paramento que oculte o
rosto da pessoa em
manifestacées e reunides

Lei 15.556, de 30AGO14.
Decreto n® 64.074, de 18JAN19.

Testemunha

Art. 202 e do Codigo de Processo Penal.

Tratamento nominal das
pessoas transexuais e
travestis e o principio da ndo

violéncia nas manifestacdes
e eventos publicos

ICC N° 122;

Decreto n° 55.588, de 17MAR10;

Resolucdo n° 6 de 2013 de 18JUN13 do Conselho de
Defesa dos Direitos da Pessoa Humana (CDDPH).

Uso da Forca pelos Agentes

ICC N° 131.
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Fiscalizadores da Lei

Uso de Algemas

88 1° e 2° do art. 1° do Decreto Estadual n°
19.903/50;

Sumula Vinculante do Supremo Tribunal Federal de
n®11;

Decreto Estadual n° 57.783/12. Processo n° 5.03.00
Uso de algemas. ICC n° 189, de 16JAN17;
Resolucdo Conjunta SS/SJDC/SSP/SAP n° 1, de
27/02/12;

Decreto federal n°® 8.858, de 26SET16.

Uso de Dispositivos
lumIiNOS0S € sonoros

Ordem de Servico n° PM3-11/02/18-Circular, de
29AG018, que dispde sobre o uso de dispositivos
luminosos (fardis/giroflex) e ou sonoros
(sirenes/buzinas) pelas viaturas;

Resolugdo CONTRAN n° 268, de 15FEV08, que
dispbe sobre o uso de luzes intermitentes ou rotativas
em veiculos.
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